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 2 الصفحة 

 الموارد البشرية. تنميةخطط منطلقات 

 :الخطة الاستراتيجية في لرابعةاالغاية  (أ

 ك.المشتر  وتوجهها والإدارية التعليمية والهيئتين القيادات امتياز تحقيق

 

 الموارد البشرية: لتنميةالغايات الاستراتيجية التفصيلية  (ب
 .وإجراءات معتمدة معايير وفق والإدارية التعليمية والهيئتين القيادات توظيف لائحة إعداد :4/1

 .التعليمية والإدارية والهيئتين للقيادات المهنية للتنمية متقدم تراكمي برنامج وتنفيذ تصميم :4/2

 .والمحافظة عليها الممتازة والإدارية التعليمية الكفاءات استقطاب مشروع وتنفيذ تصميم :4/3

 .معتمدة ومهنية علمية معايير بناء على والإدارية التعليمية والهيئتين القيادات أداء تقويم ولائحة إشرافي نظام تطوير :4/4

 .الفلاح ورسالة مدارس وقيم رؤية لتحقيق جماعيا ومتوجه متوافق وظيفي مجتمع إلى الوصول  :4/5
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 أولاً: لائحة التوظيف.
، و و 1436 6 5( وتةةاري  46تلتزم "لائحةةة تنظيم العمةةا لمةةدارس الفلاح ا" ليةةة " بنظةةام العمةةا المعةةدل بةةالمرسةةةةةةةةةةةةةةوم المل ي رقم  م 

ت "لائحة تنظيم العما" وقد  مرجعها النظامي. عدَّ
ُ
 على "لائحة تنظيم العما لمدارس الفلاح ا" لية وفرعها" المعتمدة أ

ً
ن ماعتمادا

، واسةةتجابة للمادة اللاللة عشةةرة من نظام العما المعدل الصةةادر بالمرسةةوم 1435 09 16( وتاري  4397وزارة العما بالقرار رقم  

ا بةةدعةةداد لائحةةة لتنظيم العمةةا في مقشةةةةةةةةةةةةةةة تةةه وفق ، التي تنص على التزام "كةةا صةةةةةةةةةةةةةةةا ةة  عمةة1436 6 5( وتةةاري  46المل ي رقم  م 

 إ ةةةةةةةافية بما لا يتعار  مع أ  ام  ذا 
ً
 وأ  اما

ً
النموذج المعد من الوزارة."، وأنه "يجوز لصةةةةةةةا   العما تلاةةةةةةةمين اللائحة شةةةةةةةروما

 له."
ً
 النظام ولائحته والقرارات الصادرة تنفيذا

  1.الفلاح ا" لية والفروع التابعة لها مدارسالمتعاقدين مع تعليمية والعمال أ  ام اللائحة على جميع أعلااء الهيئة الإدارية وال تسري 
 

 .لمنسوبي المدارس ةالمهني التنمية منظومةثانياً: 
  على النحو التالي: ا ا"ربعة حاور لميتبعه تفصيا كما ية لهذه المنظومة، ب  يختصر الش ا الموضح أدناه الارتبامات التشع  

 

 

                                                                            
 أنظر لائحة تنظيم العمل لمدارس الفلاح الأهلية. 1
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 الفلاح للتنمية المهنية: ظومةمنت مسارا
المسةةةةةةةةةارات كافة مقسةةةةةةةةةوبي المدارس  الفئات التعليمية ويير التعليمية(  عتمد على مجموعة من تطوير قدرات و و برنامج شةةةةةةةةةاما ل

ةةةةة ، التي تعمةةةةةةا متةةةةةةيزرة على تطوير ا"داء التعليمي والتربوي   لاةةةةةةةةةةةةةةور الم تمرات و البرامج التةةةةةةدريايةةةةةةة، والتةةةةةة ليف وإعةةةةةةداد البحو ، كة

 ..... إلخ ،والملتقيات والمعار  التعليمية، أو المشاركة ب وراق العما والتجارب والتطبيقات الشخصية فيها

ا تسةةةةةةةةةةةةةةاب النقا  للموظف من خلال رصةةةةةةةةةةةةةةد التقدم الم ي نظام  وافز متنوعة  عما على ب  ذا البرنامجوقد تم ت مير مسةةةةةةةةةةةةةةارات 

 البرنامج.  مساراتنظير مشاركته وتفاعله مع  لهالمكتسبة 

 .لزيارات المتبادلةامسار أولًا: 
للخبرات بين  قا  الهام ونللإ عاما   ؛ ا"ول:بُعدين  ذوب ونه مسةةةةةةةةةةار  يتمتع مسةةةةةةةةةةار شةةةةةةةةةةاما لفميع الفئات العاملة في المدارس،  و و 

سةةري  عتمد النقد الهادو وتقديم  ، واللاني: عين  فا صةةة وناقدة لاداء في جو   الزملاء
ُ
ا ك  .تحسةةن ا"داءالتي والبدائا  "ف اراأ

 . من الإمار الداخلي للمدارس  ذا ي ون 

 .ةالتدريبي البرامجمسار : انياًث
شةةةةةةةةةةةةةةبع  تراكميةال عتمد على مبدأ  أنهو لاسةةةةةةةةةةةةةةيما   عتبر التدري  من أ م روافد التطوير الم ي

ُ
الهرمية للبرامج التدرياية، بحيث ت

لية وفترة مكثها في مدارس الفلاح. وتعما  ذه البرامج متلاةةةةةةةةةةةافرة الا تياجات الوظيفية ل ا فئة بالتزامن مع تراكم خبراتها العم

 وفق ثلا  مستويات: م القشطيعلى إكساب المعلمين مهارات التعل

 :(الأساس يالأول )المستوى 

يوجه للمعلمين الفدد أو الذين لم يكملوا في الخدمة على الكفايات ا"ساسية لإتقان العما المدرس ي. و و و مخصص للتدري  

. كما تتركز في برامج الإدارة الصةةةةةةةةةفية الموضةةةةةةةةةحة في الفدول أدناهالتي  كفايات المعلم ا"سةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةيةبحيث  غطي خمس سةةةةةةةةةنوات، 

 .توجه برامج أساسية أخرى لبقية الموظفين بحس  مبيعة عملهم

 استراتيجيات التدريس التخطيط للتعلم التعلم والتعليممفا يم 

 لاتصال والتفاعا الصفيا التقويم الصفي التعليمة في تقنيال دمج
 

 المستوى الثاني )الإثرائية(:

التعليمية سةةةةةةةةواءً كان  مباشةةةةةةةةرة أم من خلال إدارات التعليم، وهي مجموعة البرامج التدرياية التي تقدمها وزارة التعليم للفئات 

وفي العادة ت ون  ذه البرامج يير منتظمة وليسةةةة  في سةةةةياق تراكمي محدد، ولذا ُ سةةةةمو للموظف بحلاةةةةور  ذه البرامج للإثراء 

  تياج الفردي للموظف.، أو لإشباع الا والفائدة المهنية، وخاصة تلك التي تتفق مع سياق برامج المستوين ا"ول أو اللالث

 تلبي برامج تدريايةللتطوير الم ي للحصةةةةةةةةةةةةةةول على التسةةةةةةةةةةةةةةفيا في المعهد الوم ي على  تحفيز المعلمينللذا يتم التقسةةةةةةةةةةةةةةيق المبكر و 

 ساعة فصلية. 12يقا نصابها عن  لا وظف، بماالم ا تياج

 المستوى الثالث )المتقدم(:

 بعد الت كد من تتطل  الإلمام بمهارات البرامج ا"ساسيةمتقدمة مهارات ويشتما  ذا المستوى على 
ً
، ولذا يتم تقديمها تراكميا

 الموظف لمهارات البرامج ا"ساسية وإتقانها. على سايا الملال: جتيازا
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 توظيف أبحا  الدماغ في التعليم العرو  التقديمية  بريزي( الذكاء الاصطناعي وظيف ت

  المب ى على المشاريعتعليم لا البحث الإجرائي مهارات التعليم المب ي على المهارات
 

 قائمة الاحتياجات التدريبية للمعلمين:

 في 
ً
 مجالات: خمسةتنحصر ا تياجات المعلمين إجمالا

 .التخطيط للدروس -1

  اعتمدت مدارس الفلاح
ً
 ما يتوافق مع نمطبالبنائية(  ز على  تحلاةةةةةةةةةةةير الدروس وفق النظرية؛ ا"ول يُركثلا  برامج رئيسةةةةةةةةةةةة إجمالا

، واللالث خاص بالتخطيط تحلاةةةةةةةةةةةةةةير الدروس وفق نموذج م ارري  النموذج الرتاعي للعر  والتقديم(يختص بالمقررات، وثانيهما 

 .للامان فهم الطلاب  التخطيط للفهم(

 استراتيجيات التدريس. -2

ة من الاسةةةةةةةتراتيجيات تم التركيز على فيها و 
 
لتعلم تسةةةةةةةا م في تحقيق او  تنطلق من ا تياجات الطال ، التدريسةةةةةةةية الحديلة التيسةةةةةةةل

 كالتالي: وقد تم تصقيف  ذه الاستراتيجياتفي الصفوو الدراسية.  2القشط

 .استراتيجيات وأسالي  تنمي لدى الطلاب المهارات الاجتماعية والتعاونية (1 

  أسلوب تعلم أنشطة المفموعات الكبيرة أو الصف كله.Whole Class Learning  

 أسلوب التعلم التعاوني والتشاركي Cooperative and Collaborative Learning 

استراتيجيات وأسالي  تنمي لدى الطلاب قدراتهم العلمية والمهارية بناء على ا تياجاتهم التعليمية وقدراتهم التحصيلية  (2 

 :وانمامهم الشخصية

  أسلوب التعلم القائم على الخبرةExperiential Learning  

  أسلوب تقديم التعلمPresentation Learning  

 :استراتيجيات وأسالي  تنمي لدى الطلاب مهارات التعلم الذاتي (3 

 العصف الذ  ي. 

  خرائط المفا يم. 

 مهارات التفكير ومرح ا"سئلة:ب استراتيجيات وأسالي  تنمي لدى الطلا  (4 

 التفكير الناقد. 

 ا المشكلات . 

 .مفا يم التعلم والتعليم -3

التعلم بةةالمشةةةةةةةةةةةةةةةاريع، توظيف أبحةةا  الةةدمةةاغ في التعلم القشةةةةةةةةةةةةةةط، مفهوم ، وهي: تةةدريايةةةبرامج  أربعةةة اعتمةةدت مةةدارس الفلاحوفيهةةا 

 التعلم، نموذج الفصا المقلوب.

                                                                            
هم  حيْ ينبفدون فيه من طططططبطينعلى أنه التعلم االتعلم النشطططططط ف يعُر   2 قادرين على تعريف أهدافهم وتقييم و ومنظمين ذاتياً  لذي يكون فيه التلاميذ مسططططط ولين عن تعلم 

ً كفاية   .قومون بها واحدة بعد الأخرىيالتعلم التي  مهماتتحقيق لوباهتمام ومثابرة  تحصيلهم. يتحركون ذاتيا
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 دمج التقنية في التعليم. -4

والبرامج  ،المتوفرة على الشةةةةةةةةةةةةةةبكةةةة العنكبوتيةةةة الحةةةديلةةةة التطبيقةةةاتالبرامج التي تةةةدعم تنفيةةةذ الةةةدروس من خلال  وفيهةةةا تم اعتمةةةاد

، نظةةةةام التعلم الإلكترونيو التطبيقةةةةات الرقميةةةةة،  مهةةةةا توظيف الةةةةذكةةةةاء الاصةةةةةةةةةةةةةةطنةةةةاعي في التعليم، و أالمتصةةةةةةةةةةةةةةلةةةةة بةةةةالتقنيةةةةة الحةةةةديلةةةةة 

 .، والبريد الالكتروني للمدارسرواق الفلاحالتعاما مع منصة و ، تفعيا البروجكتورات الذكيةو استخدامات السبورة الذكية، و 

 التقويم الصفي. -5

 
 
، ملا: مهارات مرح ا"سةةئلة الصةةفية، أسةةس بناء الاختبار الفيد، تقويم التعلم الصةةفي، المديرون ة من البرامجوفيها تم اعتماد سةةل

 .، التقويم من أجا التعلموتحصيا الطلاب

 تقويم التدريب:

 نظرية  كريك باتريك( ذات المستويات ا"ربع التالية: يتب ىنظام تقييم  إلى-الللا  بمستوياتها-البرامج التدرياية كافة تخلاع 

 قياس رد فعا المتدرب  ول البرنامج التدريبي. .1

 .بعد البرنامج التدريبي قياس مستوى التعلم .2

 .في بيئة العما قياس مستوى التطبيق .3

 قياس العائد على المنظمة  المدارس(. .4

المستويين ا"ول واللاني يطبقان في بيئة التدري ، بينما المستويين اللالث والرابع يطبقان في بيئة العما، ويلا ظ في  ذا النظام أن 

 ول ا منهم أدواته ونماذجه.
 

 .(PLCلم المهنية )جتمعات التعممسار : الثاًث
المنظمات الحديلة، و و  عتمد في المقام ا"ول على تو يد التوجه المشةةةترك لفرق  عما العما الفماعي المتيزر  و أسةةةاس نجاح

 ثلاثة  طور المسةةةار من تطبيقه فيتوقد العما وتنظيم بيئة عملها. 
ُ
إلى  ع  تخصةةةصةةةية  اللغة العرتية، والريا ةةةيات، والعلوم(شةةة

ع  في المدارسالتطبيقه على جميع 
ً
 وفق أدوات محددة تتوج بملف إنجاز للشعبة.، ش

 نية الذاتية:سار التنمية المهم: ابعاًر
الدراسةةةةةةةةةةةةةات إكمال  وأالت ليف وإعداد البحو ، البرامج التدرياية، أو البرامج التي  شةةةةةةةةةةةةةةارك فيها الموظف بدافع ذاتي، ملا: وهي 

 ،المشةةةاركة ب وراق العما والتجارب والتطبيقات الشةةةخصةةةية فيها  لاةةةور الم تمرات والملتقيات والمعار  التعليمية، أوالعليا، و 

 و 
ً
 أو إدارة

ً
، إ ةةةةةةةةةةةةةةافة إلى العالمية للقشةةةةةةةةةةةةةةامات المهنية والعلمية على المواقع المختلفة على الشةةةةةةةةةةةةةةبكة التفاعا اسةةةةةةةةةةةةةةتفادة أو إنتاجا

 بنظام  وافز متنوعة  عما على رصةةةةةةةةةةةةةةد التقدم الم ي  ، ... إلخ.العلاةةةةةةةةةةةةةةويات العلمية والمهنية
ً
وقد تم ت مير  ذا البرنامج أيلاةةةةةةةةةةةةةةا

 للموظف من خلال ا تساب النقا  المكتسبة له نظير مشاركته وتفاعله مع محاور  ذا البرنامج. 

 .لقاءات المهنيةال :خامساً
تتم بتقسيق مسبق مع الفهات المستلايفة لتقديم خبرات  أو م سسات ترتوية داخا وخارج المملكةس الزيارات لمدار وتتلامن 

ت ون مصحوتة ببرامج وقد  ومستجدات العما التربوي، إلهامهم ا"ف ار الإبداعية أو المعلمين بغية التعليميةإثرائية للقيادات 
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ر شاما يحرره ويتم تقويم  ذه الزيارات من خلال تقري .ومشا دة تطبيقاتها على أر  الواقع تدرياية لصقا المهارات القيادية

 الفريق الزائر.

   ا بيوت الخبرةالتي تعقد الم تمرات وأاللقاءات  ماأ
ً
، ةالمهني عارو والمهاراتالممتخصةةةصةةةة في تطوير عما ورش تتخللها و  سةةةنويا

تجهيز ما يلزم لمشةةةةةةةاركة مقسةةةةةةةوبي المدارس من مواصةةةةةةةلات المبكر لها من خلال التواصةةةةةةةا مع أعةةةةةةةحاب العلاقة، و  قالتسةةةةةةةايم تفي

قد سةةبق لمدارس للتنويه فالخبرات العالمية والمحلية الحديلة في سةةياق التطوير الم ي، و سةةلسةةلة وسةةكن وإعاشةةة للاسةةتفادة من 

الفلاح أن بادرت في عقد ملتقيين ترتويين لتطوير أداء المعلم على مسةةةةةةةتوى المنطقة التعليمية واسةةةةةةةتقدم  لهذا الحد  العلمي 

 مجموعة فاخرة من المتحدثين.

 .اتالشراكو توأمةال مسار: سادساً
 فدنه يمكن النظر فيتعتبر عملية تطوير الموارد الاشةةةةةةةةةةرية عملية شةةةةةةةةةةديدة الكلافة الزمنية، ولتسةةةةةةةةةةريع  ذه العملية في المدارس، 

خارجية  خارج المملكة( بحيث تسةةةةةةةةةةةةةةا م كا منها في تطوير مجالات  أومحلية  داخا المملكة(  مدارستوأمة مع ال الشةةةةةةةةةةةةةةراكة أو

 محددة، تتعلق بالقيادات المدرسية أو بالمعلمين أو بالطلاب أو المنهاج التعليمي.

أن تتحول إلى بي  بالإ ةةةافة إلى  صةةةول مدارس الفلاح على شةةةهادات الفودة والاعتماد المدرسةةة ي ويُ ما من خلال  ذا البرنامج 

 خبرة عالمي ومدارس مانحة للتوأمة على مستوى العالم الإسلامي، وقادرة على دعم موارد ا المالية بدنتاج وتصدير المعرفة.

 .لتوجه المشتركا مسار: اًبعسا
 ومنها  ذا ا"دلة التنظيمية في المدارس بمكة وجدة، ولذا تم بناء مجموعة العما تو يد آليات من أ م المسةةةةةةةةةةةةةةارات في يعتبر و 

للمسةةةةةةةا مة بشةةةةةةة ا الاعتماد المدرسةةةةةةة ي نموذج ، وتعزيزه بق إمار الفودة القائم في المدارسماذج وفالدليا( لتو يد الآليات والن

 رك لمقسوبي المدارس، والعما وفق لوائو وتنظيمات مو دة.كاما في تو يد التوجه المشت
 

 المهنية. اتالاختبارات الوطنية للكفاي: امناًث
تسةةةةةمهدو مدارس الفلاح كافة معلميها في  صةةةةةولهم على صةةةةةلا ية التدريس والرخصةةةةةة المهنية في العما التربوي، بما يحقق أولى 

، ومتابعة   صةةةةةةةر كافة المعلمين الذين لم يحصةةةةةةةلوا على لذا يتمو  درجات الامتياز الم ي للهيئة التعليمية.
ً
الرخص المهنية سةةةةةةةنويا

 .عليم العامهيئة تقويم التل التابعةم سسة قياس دخولهم الاختبارات التي تعقده 
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 .كفاءات والمحافظة عليهااستقطاب الالثاً: ث
تملا رؤية مدارس الفلاح المنطلق الرئيس لاستقطاب ال وادر الاشرية المميزة، فكما أنها تمتلك نخبة من ال وادر الاشرية المميزة 

 تهتم بالذين  فظوا لهذا الكيان م انته على امتداد تاريخه المشرق، 
ً
وي ون خير  يحما صفات التميز المقشود اناء صف ثان  فهي أيلاا

ف  
َ
ل
َ
ة المعلوماتية والانفتاح العالمي، لور للعما التربوي الناتج عن الالمتزايدة في ظا التعقيدات نعيش  وأنناافذاذ ا"وائا، لاسيما ل خ

 .3وكما يقولون: " المدرسة كائن حي معقد له ياية"

 :4التالية تراماتالاشفي مجملها يتم استقطاب الكفاءات التربوية للعما في مدارس الفلاح وفق آلية ثابتة تتطل  

 .الحصول على الم  ا المناس  للوظيفة بمعدل لا يقا عن جيد 

 .الخبرة الميدانية 

 لياقة الصحية.ال 

 .خلو السفا الفنائي 

 .امتلاك المهارات الفنية المناسبة للوظيفة 

 في ريخيللعما في المدارس بصفة خاصة لدور ا الريادي والتا الإداريينو خيرة المعلمين استقطاب  ا تمام بالغ فيبوتعما مدارس الفلاح 

 .دعم عفلة التربية والتعليم بالمملكة العرتية السعودية

 كبيرة في المحافظة على موظفيها من خلال المميزات المادية  الروات ، والعلاوات، وم افيت مدارس الفلاح  كما تبذل
ً
نجاز،....( الإ جهودا

 للحوافز يرتبط بمكث الموظف في المدارس الت مين الطبي،....( المقدمة لهموالعيقية  التذاكر، والفوائز، و 
ً
أملاوا  ممن، وتفر  نظاما

 سبع سنوات وملااعفاتها.

 للكليرين من خارجها.
ً
 لمقسوتيها، وأملا

ً
 مُلهما

ً
 ويظا مجرد العما في مدارس الفلاح ا" لية  افزا

 

   .ابعاً: تطوير نظام إشرافي يتضمن لائحة تقويم الأداءر
 :5في بيئات التعلممحاور  ةخمسيحد  عندما تتوفر التعلم الحديلة أن التعلم الفعال  أدبيات تذكر

 .للدرسالمناسبة  اختيار أسالي  التعلم .1

، وتجعةةةةةةةا الطلاب أك ر اعتمةةةةةةةاد الخبرات التي توسةةةةةةةةةةةةةةع التفكير .2

 
ً
 .نشاما

اللقةةةةةة رفع مسةةةةةةةةةةةةةةتوى والتحفيز و  بيئةةةةةةات التعلمفي توفير ا"مةةةةةةان  .3

  بالنفس.

 وأتعلم وليس للنجةةةةةةةاح تحقق من  ةةةةةةةدو  الالتقييم لليُطبق  .4

 الرسوب.

 حياة.كساب الطلاب مهارات التقديم المحتوى التعليمي للإ .5

                                                                            
 63  التغيير داخل المدارس  مكتبة العبيكان وهيئة أبو ظبي للثقافة والتراْ  ص: 2009أليسون زمودا وآخرون   3
 وما بعدها. 60أنظر الدليل التنظيمي الشامل ص  4
 .60  دليل تدريب المدربين  ص:  21لم مهارات القرن   قيادة تع2013المعهد القومي للتعليم في سنغافورة   5

التعلم 
الفعال

تقديم 
المحتوى 
التعليمي 

للحياة

علم التقييم للت
وليس للنجاح
أو الرسوب

توفير الأمان
والتحفيز 
سوالثقة بالنف اعتماد 

الخبرات التي
يرتوسع التفك

ب اختيار أسالي
التعلم
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ملةةةةا و 
ُ
وعليةةةةه  .لةةةةدى الطلاب مهةةةةارات التعلم الحةةةةديلةةةةةلتلايةةةة   الخطو  العريلاةةةةةةةةةةةةةةةةةة التي يقبأي أن ينطلق منهةةةةا أي معلمالمحةةةةاور  ةةةةذه ت

ثقافة العما التربوي لدى المعلمين من خلال نظام إشةةةةةةةةةةةةةةرافي داخلي  مدارس الفلاح ا" لية العما على تومين  ذه المفا يم في اعتمدت

 :عدة مستويات، على النحو التالي عتمد على 

   ي ون بحيةةةةةةةث  والمتةةةةةةةابعةةةةةةةة(: الإشةةةةةةةةةةةةةةراو العةةةةةةةامالمسةةةةةةةةةةةةةةتوى ا"ول 

وكلاء المةةدارس في  ين  عمةةا  المةةدارس،قةةادة الإشةةةةةةةةةةةةةةراو العةةام ل

، المباشةةةرةالمتابعة على الإشةةةراو التنفيذي و  للشةةة ون التعليمية

 .الفنيةوتحرير التقارير 

 التعلم المهنيةةة مجموعةةات   المسةةةةةةةةةةةةةةتوى اللةةانيPLC) : ويقود  ةةذه

بحيةةةةةث ي منون المعلمون ا"وائةةةةةا المفموعةةةةةات التخصةةةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةة 

بةيةن مةعةلةمةي الةتةخصةةةةةةةةةةةةةةةص الةتةبةةةةةةةادل المةعةرفةي والةلةقةةةةةةةافةي لةلةخةبةرات 

ويسةةةةةةةةةةةةةا مون في تطوير مسةةةةةةةةةةةةةتوى ا"داء الف ي وصةةةةةةةةةةةةةقا التجارب 

 الصفية.

  المسةةةةةةةةةةةةةةتوى اللةةةةةالةةةةةث  دعم برامج التربيةةةةةة القيميةةةةةة والسةةةةةةةةةةةةةةلوكيةةةةةة

  ل (، وتوفره و دة برامج التعلم.اللط

  الف ي، وتوفره و ةةدة المسةةةةةةةةةةةةةةتوى الرابع  دمج التقنيةةة في التعليم(: لتسةةةةةةةةةةةةةةهيةةا عمليةةة التعةةامةةا مع التقنيةةة الحةةديلةةة وتوفير الةةدعم

 .والاتصالات تقنية المعلومات

  وتوفره و دة تنمية الموارد الاشريةوفق الا تياجات الوظيفية وتطوير ا"داء (:التدري  المستمرالخامس  المستوى ،. 

 وتتجمع معلومات كافة المستويات لدى قائد المدرسة وتظهر في تقارير ا"داء والتقرير السنوي للمدارس.

فدن  و يث أن عمليات التعلم الحديلة تتمركز  ول الطال  القشةةةةةةط

الطال  القشةةةةةةط  و  تتوجه لي ون كافة المناشةةةةةةط الإشةةةةةةرافية لابد وأن 

لذا فقد تم اعتماد خطة تدرياية مفصلة لتدري   ها.اللمرة الناتجة عن

  المعلمين على آليةةات التعلم القشةةةةةةةةةةةةةةط
ً
يوضةةةةةةةةةةةةةةح الشةةةةةةةةةةةةةة ةةا كمةةا ، تحةةديةةدا

التي  سةةةةةنى النظام الإشةةةةةرافي لتفعيلها في  والآليات كافة البرامج المفاور 

   ذا الباب.

 وفق 
ً
في  ين تخلاةةةةةةةةةةةةةةع  ةةةذه البرامج والآليةةةات للتقويم المسةةةةةةةةةةةةةةتمر دوريةةةا

لائحةةةةةةةة تقويم ونمةةةةةةةاذج تتوافق مع مبيعةةةةةةةة العمةةةةةةةا داخةةةةةةةا المةةةةةةةدارس 

            والتعليمات الوزارية.
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 خامساً: تحقيق التوجه المشترك والتوافق المهني.
ةافةةة العنةةةاصةةةةةةةةةةةةةةر الم ثرة في تعلم  لعلةةةه من أكبر التحةةةديةةات التي تواجةةه العمةةةا في المفةةةال التربوي  و إ ةةدا  توجةةه م ي مشةةةةةةةةةةةةةةترك لةةدى كة

 الطال ، بحيث تتلاافر جهود م وتت اما لإ دا  التعلم القشط في بيئات التعلم المدرسية.

    الك ما يلي:الم ي، كان من بين أ م  ذه المس والتوافقلإ دا  التوجه المشترك  مسلكأك ر من  الفلاح ا" لية مدارس اتخذتولذا 

وتتشةةةةةةةةةةةةارك فيما بينها  التعلم من بعلاةةةةةةةةةةةةها البع ب تهتم (PLCعلى  يئة مجتمعات تعلم مهنية   بناء فرق عما تخصةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةية .1

 .ا"ف ار التطويرية، وقد سبق الحديث عنها في برنامج الفلاح للتنمية المهنية

موجهة للقيادات المدرسةةةةةةةةية، مما ينعكس أثره على نمط العما وأداء بقية العاملين في المدارس، وقد  يةايتدر برامج تصةةةةةةةةميم  .2

 ت ون  ذه البرامج داخا المملكة أو خارجها.

اللقةةةةةةاءات الةةةةةةدوريةةةةةةة التي تهتم بةةةةةةالفوانةةةةةة  الفنيةةةةةةة والاجتمةةةةةةاعيةةةةةةة  .3

 للعاملين بالمدارس، وهي على نوعين: 

 رتكز يلفترة المسائية، عقد داخا المدارس في افصلي  ُ  لقاء

على ثلاثةةةة محةةةاور، أولهةةةا: تقةةةديم التغةةةذيةةةة الراجعةةةة لاداء 

المدرسةةةةةةةةةةةةةة ي ومسةةةةةةةةةةةةةةتويات التعلم، وثانيها: اسةةةةةةةةةةةةةةتعرا  أوراق 

عما لتطوير أداء مقسةةةةةةةةةةةةةةوبي المدارس، وثالثها: المشةةةةةةةةةةةةةةاركات 

 اللقافية والاجتماعية لمقسوبي المدارس.

 تعميق الفوان  الترفيه و فصلية تهتم ب أو أمسيات ر لات

تتوافق مع  أو أمسةةةةةةةةةيةر لة في كا فصةةةةةةةةةا دراسةةةةةةةةة ي تنفذ فالاجتماعية والانتماء للمدارس والتوجه المشةةةةةةةةةترك للعاملين، 

ويتعاون  يير ا.جدة.... و  وأالمدينة المنورة  وأ؛ كمنطقة الطائف المناسةةةةةةبةالمناخ السةةةةةةائد في تلك الفترة لإ دى المنامق 

وجدة  المكرمة المدارس بمكةإدارة  تتناوبحيث ب ،تنفيذ لهذه ا"مسةةةةةةةةةيات أو الر لاتالمدارس في الإعداد وال مقسةةةةةةةةةوتو

 بالتقسيق مع و دة تنمية الموارد الاشرية.  ذهإتمام على 
ً
 المهمة فصليا

  ، إذ تجري و ةدة الفودة والتقويمقيةاس ر ةةةةةةةةةةةةةةةا العةاملين وتحفيز م .4
ً
 و ل اسةةةةةةةةةةةةةةتطلاعةا

ً
 ثم تقةدمتحليلةه تعمةا على لرأي سةةةةةةةةةةةةةةنويةا

كمةةا تعمةةا إدارتي المةةدارس في  للميةةدان من خلال التقرير السةةةةةةةةةةةةةةنوي لمةةديري الإدارتين بمكةةة المكرمةةة وجةةدة. التغةةذيةةة الراجعةةة

تحفيز العةةاملين من خلال مجموعةةة من الحوافز المةةاديةةة نهةةايةةة كةةا عةةام دراسةةةةةةةةةةةةةة ي على 

وفق آلية ترشةةةةةةةةةيو محددة، بالإ ةةةةةةةةةافة إلى  والعيقية

المتةةةا ةةةة  لمتنوعةةةةفي المنةةةاسةةةةةةةةةةةةةةبةةةات ا تكريم العةةةاملين

 .الدراس يخلال العام 

تحفز ل داخةةةا المةةةدارس اللقةةةافةةةة الإيجةةةابيةةةةتومين  .5

 المفتمع المدرس ي وتدفعه للابت ار وإنتاج المعرفة.

 

التوجه 
المشترك

مجتمعات 
التعلم 
المهنية

تدريب 
القيادات

اللقاءات 
الدورية

ا قياس ر 
العاملين

الثقافة 
الإيجابية

.تطبيق مبدأ الشورى•

.رقي التعامل بين العاملين•

.المدرسة آمنة ومنظمة•

.تقدير التغذية الراجعة•

.لا نستسلم أبداً •

مستوى المدرسة

التميز في التدريس•

التعلم المشترك•

.تقدير الاجتهاد•

مستوى المعلمين
.الاحترام المتبادل•

.التعلم متعة ومشاركة•

مستوى الطلاب

 الثقافة الإيجابية في المدارس


