
 

 

  

 مجتمعات التعلم المهنية بمدارس الفلاح
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 1الصفحة      

 

 
 :استهلال

دراساااات إذ كشااافت الجماعي المتآزر هو أسااااس حجاح المنتمات الثد، ة   العملأثبتت التجارب والخبرات العملية أن 
الوظيفي والشاااعور بالملاااتولية عجال أعمالهم   ا قافة التعاون بين الموظفين على الرضاااالإ،جابي ل ثرعن الأعلمية 

عطبق أسااالوب مجتمعات و عراعي التخصااا تكو،ن فرق عمل ب أولًاالبدء  الفرق المتآزرةالمنطقية لبناء  دوارالأوعتطلب 
  المدرسااي العملفي كافة مجالات  المنشااودلإحداث التغيير ( Professional Learning Communitiesالتعلم المهني )

 في المقام الأول علىحجاح هذا الأساالوب و،عتمد  وإمكاحاع  لمهام المتوافقة مع عخصااصاا  بابثيث ،تكفل كل فر،ق 
  عوحيد التوج  المشترك لفرق العمل التخصصية وعنتيم بيئة عملهاعبني مفهوم التعاون بدلًا عن العزلة المهنية  و

وهذا ما ،جعلنا حلاحظ سااعي المدارس   مية المهنية في سااياق العمل بدلًا من البراما التدر،بية الجاهزةنالتأن عكون و
ياعها الإجرائية اليومية  فضااالًا عن بقية المنتمات  لدول المتقدمة لتطبيق هذا المفهوم في عمل في ك ير من ا

 المختلفة سواءً كاحت ععمل في الشأن التربوي أم في غيرل 

لتثلين الملتمر وعثو،ل المجتمع المدرسي العملية لمن أقوى ال قافات  عُعدوبالتالي فإن مجتمعات التعلم المهنية 
مما ،ثتاجوح  من خلال التجربة والممارسة  %70،كتلبون الراشد،ن وقد أثبتت الدراسات أن المتعلمين  إلى متعلمين 

فقط من خلال التدر،ب  %10من خلال التفاعل الاجتماعي مع الآخر،ن  بينما ،ثصااالون على  %20في بيئة العمل  و
تنتتم على ل الميداحيةفرق بثلب التخصصات هذل الولذا سعت مدارس الفلاح الأهلية إلى عكو،ن    1ديوالتعلم التقلي

 ( ععمل بتق ٍ جماعيPLCهيئة مجتمعات ععلم مهنية )
لاساااتفادة من واالعملية الممارساااات  أفضااال عن للبثث

في دعم عملية  المتراكمة والمتعاضااادة خبراعها الذاعية
  والتثلين الملتمر،ن  التطو،ر
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 2الصفحة      

 (:PLC) بمجتمعات التعلم المهنيةالتعريف 

من القادة أو المعلمين أو الإدار،ين الملاحد،ن الذ،ن مجموعة  :مجتمعات التعلم المهنية بأحهامفهوم ،مكن عوضيح 
 ثددة بملاااتوى أداء عالٍأهداف م ق،عملون معاً لتثقي  )فرق عمل عخصاااصاااية( المشاااترك التخصااا ،جمعهم 
فيجتمعون باحتتام و،تبادلون الخبرات و،تعاوحون من أجل عثلااين الأداء وحواعا التعلم بالملااتولية   هملإحلاااساا

  المشترك وععز،ز التوج  

عمل هذل الفرق مما ،جعلهم ،نخرطون في عملية منهجية ملتمرة من البثث عركيز  مثور هو ععلم الطالب فيصبح
جميع الطلاب  وكيفية عقييم هذا التعلم  وملاااعدة الطلاب  ععلم حول عوقعاعهم،د دالإجرائي والاسااتقصااائي لتث

الذ،ن ،واجهون صااعوبات في التعلم  الأمر الذي ،لاااعد على عوجي  إمكاحات المدرسااة لغا،تها الأساااسااية وهي 
 عثلين ععلم الطلاب 

من خلال عملية ععلم  ،ن،تثول المجتمع المدرسي برمت  إلى متعلمين ،لتفيد كل منهم من خبرات الآخروبالتالي 
ناء حماذج عقلية مميزة   وبالاعقان الشخصي على ملتوى الفرد شاملة عهيئ الفرص لتوليد مهارات جد،دة عقود إلى

  وعطو،ر رؤ،ة مشاااتركة عتضااامن قيم المدرساااة  وعفكير مُم نها لثل من خلال ابتكارات جد،دة في مجال العمل
 المشكلات بطرق إبداعية وشاملة 

 مجتمعات التعلم المهنية: أهم مبادئ 
 عبني ثقافة التعاون   1
 التركيز على ععلم الطلاب   2
 التركيز على النتائا   3
 الاستمرار،ة   4

 التعليم العام مدارسالمهنية في  أقلام مجتمعات التعلم: 
 معلمو التخص  الواحد  و،م لون الشعبة التخصصية   1
 دراسياً مثدداً سون صفاً درِّمعلمو الصف الواحد  وهم المعلمون الذ،ن ُ،  2
 المدرسة  مد،رالمجتمع المدرسي  وهم فرق العمل التي ،قودها   3

رواد  وبقية فرق التخصصات المشتركة؛ م ل:سيتم التركيز على معلمي التخص  الواحد   الأهلية مدارس الفلاح في
ل إلى التثلااين حمط العمساايتج   وبالتالي النشاااو وموجهي الطلاب ومثضااري المختبرات وأمناء مصااادر التعلم 

 وعتثول المدرسة إلى مدرسة متعلمة الملتمر 

 

 

 

 

 

 



 

 3الصفحة      

 بمدارس الفلاح: مجتمعات التعلم المهنيةتطبيق العامة لنهجية الم
 :مجتمعات التعلم المهنيةالتي تقود  الأربعةالمبادئ أولًا: 

 .التعاون .1
 للوفاء باحتياجاعهم  من خلال: لملاعدة جميع الطلاب وبذل جهدٍ جماعيٍ

 الفرق  عشكيل( عمل على هيئة مجتمعات ععلم مهنيةPLC)عثد،د آلية منتمة مكاحياً   و
 )خطة عمل(  هذل الفرقوزماحياً لتليير عمل 

  )استثضار الروابط المشتركة في المدرسة )الرؤ،ة والرسالة والقيم والأهداف 
   الممارسات المشتركة بثكم التخص 
 ابة عن التلاؤلات التالية:في الإج منثصراًمقتضى التعاون ،كون و
o كيف ،مكن لنا أن حتثلن؟ 
o ما هو الجد،د هذا العام؟ 
o كيف حوفر سبل النجاح؟ 

 

 .التركيز على التعلم .2
أن ،ثقق جميع الطلاب ملااتو،ات  صااناعة التفوق  بمعنى هو الفلاح الغرض الأساااسااي لمدارس 

 لتلاؤلات التالية:إجابات لعن  وهذا ،تطلب أن عُلفر اجتماعات المعلمين عليا من التعلم 

 عثد،د وعوحيد الأهداف(               ماذا حر،د أن ،تعلم الطلاب؟( 
 عبادل الخبرات وإقرار الاستراعيجيات(  كيف ،مكن علهيل عملية التعلم؟( 
 التقو،م البنائي(              كيف حتأكد من أن الطلاب قد ععلموا؟( 
 التعز،ز(              ماذا حفعل مع الطلاب الذ،ن ععلموا؟( 
 التصثيح والمعالجة(              ؟الذ،ن أخفقواذا حفعل مع الطلاب ما( 

 .التركيز على النتائج .3
شر النجاح الُمقاس النتائا هي صنيف ومت ساس الت فرق العمل للثصول  منجزات عقييمولذا ،تم   أ

 التالية:ذلك من خلال الإجابة عن التلاؤلات وعلى حتائا طلابية متفوقة  
 كيف كاحت حتائا العام الماضي؟ 
 حتائا الطلاب؟ كيف ،مكن عثلين 
 ما هو اللقف الذي ،مكن عثقيق  هذا العام؟ 

  2الاستمرارية .4
 التالية: وهذا ،تطلب المهام  لضمان د،مومة النجاح

  جمع الشواهد والأدلة 
  عطو،ر الاستراعيجيات 
  عثليل أثر التغييرات 
  عطبيق المعرفة الجد،دة 
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 4الصفحة      

 :مجتمعات التعلم المهنية في مدارس الفلاح تشكيل: ثانياً
في كل  فأك ر عضو،نها من أعضاؤصصية ،تكون عخ شُعب عنقلم فرق العمل المدرسية إلى مجموعتين:

عب مدرسااة   هذل  أفرادالمراحل ال لاث  بمعنى أن  على ملااتوى،تكون أعضاااؤها من عضااو،ن فأك ر وشااُ
 نفين:عب إلى صالشُ،مكن عصنيف هذل  وبالتالي  في حفس المدرسة أحد ُ،شاركهم التخص لا  الشعبة

 في المراحل الثلاث أفراد من تتكون شُعب المدرسةفي مجموعات تتكون من  شُعب

 وكلاء المدارس التربية الإسلامية

 والبدحية التربية الفنية اللغة العربية

 الاجتماعيات اللغة الإحجليز،ة

 التعلمأمناء مصادر  الر،اضيات

 الثاسب الآلي العلوم

 الموجهون الطلابيون ورواد النشاو -

مد،ر المدرسة  الذي ُ،نلق مع زميل  في المرحلة وُ،قيمها  و،يلر أعمالها ف على عمل هذل الفرقشرُِ،و
 الأخرى لتلهيل لقاءات الشعب أحاد،ة الأفراد 

إ،جاد فرص ععلم ليلاااهل في عثد،د حواعا ععلم الطلاب  فرق المعلمينعتجلاااد مضاااامين أعمال و
  3ا ،قوم ب  إلى الطالب وما ُ،نجزل،نتقل التركيز من المعلم وم   وبالتاليحقيقية لهم
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 5الصفحة      

 الفلاح:آلية عمل مجتمعات التعلم المهنية في مدارس ثالثاً: 
ال قة وعمكينها من خلال  منحإلى  بدا،ةهنية فإحها عثتاج المتعلم اللضااامان اساااتدامة عمل مجتمعات 

دما عملها في الممارسااات اليومية للمدرسااة  وإعادة هيكلة الجدول الدراسااي بثيث ،تيح وقتاً للعمل 
كما أحها عثتاج إلى التثلي بالصاابر وعدم التلاارغ  فغرس ثقافة  التعاوحي أثناء ساااعات الدوام الرساامي 
5جد،دة ،تطلب الوقت والجهد والموارد   

 

 

 

 

 (: آلية عمل مجتمعات التعلم المهنية3شكل )

 

 :لأداء المعلمين مجموعة أسئلة تساهم إجاباتها في التحسين المستمر

 ؟عوحيد الخطة الفصلية للدروسكيف ،مكننا الاعفاق على   1
 كيف ،مكننا الاعفاق على مثتوى التثضير اليومي )عصميم الدروس(؟  2
 كيف ،مكننا دعم المقرر بأحشطة مصاحبة لز،ادة التوضيح وععميق الأثر؟  3
 ماذا لو عبادلنا المعلومات التخصصية والخبرات المهنية بشكل منتم؟  4
 ما أثر عدر،لنا على ععلم الطلاب في الثصة؟ هل ععلم الطلاب مثتوى الدرس أم لا؟ وكيف حقيل ؟   5
 كيف حلتطيع عقييم الوحدات الدراسية بطر،قة موضوعية وبآلية مشتركة؟  6
 كيف حعمل على رفع الملتوى الفني لأسئلة الاختبارات النهائية؟   7
 ؟فصلياً راجعةالتغذ،ة المن خلال عقد،م ب كيف حلتطيع رفع معدل حتائا الطلا  8
 بثث إجرائي حول ظاهرة ععلّمية أو ععليمية في التخص ؟ كيف حتشارك في عطبيق  9
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المفهوم•

الأهداف•

الأهمية•

المتطلبات•

التوعية

تكليف أعضاء الفريق•

تحديد وقت الاجتماعات•

تخصيص مقر الاجتماعات•

قصياغة ضوابط عمل الفري•

تجهيز أهم أعمال الشعبة •

تشكيل الفرق
حصر أهداف الدروس •

الواردة في منصة مدرستي

بناء تقويمات مشتركة•

ركةتطبيق التقويمات المشت•

أي أعمال أخرى متفق عليها•

ةالتقويمات المشترك

تحليل نتائج الطلاب•

تصنيف الطلاب•

جمع الشواهد والأدلة •
(التوثيق)

تحليل نتائج 
تحديد نوع التدخلات •التقويمات

(يحتعزيز أم تصح)المشتركة 

تحويلها إلى خطة عمل•

تنفيذ التدخلات•

التدخلات

(التغذية  الراجعة)

1 

2 

ة التغذي
الراجعة

التحضير الكتابي للدروس

استراتجيات التعلم النشط

التقويم الصفي الواقعي

تطوير الدروس الصفية

3 

4 

5 



 

 6الصفحة      

 :الشعبةدورة عمل : رابعاً
 التهيئة والتخطيط:  1

o  شعبة: خطة سة التعليمية  اعجهيز أهم أعمال ال صيليخطة لمدر  عهيئة الطلاب للاختبارات المثكية )التث
 بناء التقو،مات المشتركة خطة   (في المرحلتين الابتدائية والمتوسطة   وحافسفي المرحلة ال احو،ة

o 6()حموذج  المهام على أفراد الشعبة هذل عوز،عموحدة  وزمنية عراكمية ضمن خطة  الشعبة مهام إدراج جميع 
 :المهام عنفيذ  2

 :خطة المدرسة التعليمية 
o  عجهيز مهمة الشعبة وفق الخطة الوزار،ة للمدرسة التعليمية 
 :خطة عهيئة الطلاب للاختبارات التثصيلية 

o  اختيار المهام من خطة التهيئة لتضمينها في الخطة الزمنية الموحدة 
 ناء التقو،مات المشتركة:خطة ب  

o الدراسية أحد المقررات  لبناء خطة فصلية موحدة للمقرر  ورصد أهداف وحداع الشعبة ار عخت   
o  على أن ،تضمن حص  التغذ،ة الراجعة ومواعيد )عوز،ع المنها(بناء عخطيط فصلي موحد للمقرر المختار  

 الاختبارات التشخيصية 
o  منصة  فقط منوحدعين دراسيتين رصد أهداف في المواد المثكية )الر،اضيات والعلوم  واللغة العربية( ،تم

  كافة الوحدات الدراسية  بينما بقية التخصصات عرصد أهداف مدرستي
o  حموذج  لمهارات التفكير العلياكل موضوغ من موضوعات الوحدة  وإضافة أهدافاً  بثلبعصنيف الأهداف() 
o الفقرات الاختبار،ة بنفس ملتوى الأهداف  وعراجع من جميع أفراد الشعبة  بناء 
o  )حموذج اختيار أسئلة مناسبة لبناء اختبار موحد لجميع طلاب الصف الدراسي )اختبار فتري() 

 :التقو،م  3
o  الاختبار الموحد )التقو،م المشترك( في مدة زمنية مثددة عطبيق 
o  وعثليل النتائا  الاختبار عصثيح 
o الطلاب عصنيف  
 :التغذ،ة الراجعة  4

o  عثد،د أسباب إخفاق الطلاب  وسبل العلاج 
o  عنفيذ التغذ،ة الراجعة في حص  علاجية 
o  عفعيل مفهوم التعليم المتما،ز 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 دورة عمل الشعبة )التاءات الأربعة(.(: 4شكل )                                                                                                 
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دورة عمل 
الشعبة

تخطيط

تنفيذ

تقويم

تغذية 
راجعة



 

 7الصفحة      

 .للشعبة الزمنية الخطة: خامساً

هر
ش

ال
 

 المهام
 مستوى الإنجاز 

 إيضاحات لم يتم تم الأسبوع

ول
 الأ

صل
لف

ا
 

 الشعبمتابعة وكيل المدرسة لتشكيل    1 نيةعشكيل فرق مجتمعات التعلم المه 

 وع بيتها في جدول حص  للمعلمين   1 عثد،د مقر ووقت اجتماغ الشعبة 

  عجهيز المهام الملندة للشعبة  وعوز،عها على
   بثيث عنجز خارج وقت الاجتماغةعبأعضاء الش

2 
 

 
المدرسة التعليمية  الاختبارات المثكية  

 والتقو،مات المشتركة

  عجهيزها لفصل دراسي كامل   3 المهام الأسبوعية لخطة المدرسة التعليمية 

  دراسية وعصنيف ملتو،اعهاال الوحداترصد أهداف    4 بناء التقو،مات المشتركةمهام خطة 

  مثاكاة صياغة الاختبارات التثصيلية وحافس   5 ختبار،ة )التقو،مات المشتركة( الافقرات بناء ال 

  على جميع طلاب الصف   6 الاختبار المشترك وعصثيث عطبيق 

  من خلال عثد،د الفقرات التي أخفق فيها الطلاب   7   وعصنيف الطلابعثليل حتائا الاختبار 

 )اععاون الشعبة في إعداده   8 عقد،م التغذ،ة الراجعة )التدخلات المناسبة 

 الشعبة في إعدادلععاون    9 الأولاللقاء الإثرائي  أو حضور /عنفيذ 

 الأوللفصل في اخلاصة منجزات الشعبة    11-10 التقر،ر الفصلي لأعمال الشعبة 

ي
ثان

ل ال
فص

ال
 

 استعراض النتائا من المرشد الطلابي   1 مناقشة حتائا الطلاب في اختبار الفصل الأول 

 بنفس آلية الفصل الأول   2 ةالمهام على أعضاء الشعب عوز،ع 

  عجهيزها لفصل دراسي كامل   3 المهام الأسبوعية لخطة المدرسة التعليمية 

 رصد أهداف الوحدات الدراسية وعصنيف ملتو،اعها   4 مهام خطة بناء التقو،مات المشتركة 

  مثاكاة صياغة الاختبارات التثصيلية وحافس   5 ختبار،ة )التقو،مات المشتركة( الافقرات بناء ال 

  على جميع طلاب الصف   6 الاختبار المشترك وعصثيث عطبيق 

  من خلال عثد،د الفقرات التي أخفق فيها الطلاب   7   وعصنيف الطلابعثليل حتائا الاختبار 

 )اععاون الشعبة في إعداده   8 عقد،م التغذ،ة الراجعة )التدخلات المناسبة 

 الشعبة في إعدادل ععاون   9 ال احياللقاء الإثرائي  أو حضور /عنفيذ 

 ال احيلفصل في اخلاصة منجزات الشعبة    11-10 التقر،ر الفصلي لأعمال الشعبة 

ث
ثال

ل ال
فص

ال
 

 استعراض النتائا من المرشد الطلابي   1 مناقشة حتائا الطلاب في اختبار الفصل ال احي 

 بنفس آلية الفصل الأول   2 عوز،ع المهام على أعضاء الشعبة 

  عجهيزها لفصل دراسي كامل   3 المهام الأسبوعية لخطة المدرسة التعليمية 

 رصد أهداف الوحدات الدراسية وعصنيف ملتو،اعها   4 مهام خطة بناء التقو،مات المشتركة 

  مثاكاة صياغة الاختبارات التثصيلية وحافس   5 ختبار،ة )التقو،مات المشتركة( الافقرات بناء ال 

  على جميع طلاب الصف   6 الاختبار المشترك وعصثيث عطبيق 

  من خلال عثد،د الفقرات التي أخفق فيها الطلاب   7   وعصنيف الطلابعثليل حتائا الاختبار 

 )اععاون الشعبة في إعداده   8 عقد،م التغذ،ة الراجعة )التدخلات المناسبة 

 الشعبة في إعدادل ععاون   9 ال الثاللقاء الإثرائي  أو حضور /عنفيذ 

  ال الثلفصل في اخلاصة منجزات الشعبة    11-10 التقر،ر الفصلي لأعمال الشعبة 



 

 8الصفحة      

 : اللقاءات الإثرائية.سادساً
صةاللقاءات الإثرائية دعم ع ص ععرض خبرات  مفهوم المجتمع التعلُّمي من خلال عقد،م مواد إثرائية متخ

 جميع مجدولة ،ثضاارها زملاء التخصاا  آحيًا عن بُعد على ملااتوى فصااليةفي لقاءات  الزملاء الميداحية
ا عقد،ميًا لنتائا بثث إجرائي أو فكرة أو مهارة مفيدة  المدارس بمكة وجدة  بثيث ُ،قدم أحد زملاء عرضاااً

شارك  الزملاء  صي  ثم ، ص لارات أو بفي مجال العمل التخ ستف   كما لإثراء أو عقد،م التغذ،ة الراجعةابالا
المادة الإثرائية ضمن أ،قوحة فرق العمل على برحاما )التيمز( واللماح لزملاء التخص  بالاستفادة عُترشف 

 منها في أي وقت 
 

 تقويم عمل مجتمعات التعلم المهنية في مدارس الفلاح:: سابعاً
،تمثور عقو،م عمل الفرق التخصصية حول عثقيق مبادئ مجتمعات التعلم المهنية  ومدى قدرة الفر،ق 
على التآلف والتعاون لتثلااين عمليات ععلم الطلاب وحتائجهم التثصاايلية  أو عثلااين أداءهم المهني 

 من خلال صياغتها على هيئة أهداف ثم جدولة أعمالهم للوصول إلى عثقيقها وإثباعها بالشواهد 
 وعتلخ  أهم أدوات عقييم عمل مجتمعات التعلم المهنية في الأدوات التالية:

 : ملتودغ جميع أعمال الشعبة  7لشعبةملف إحجاز ا  1
 حموذج التقر،ر الفصلي: لعرضها على مد،ر أو وكيل المدرسة   2
للمبادئ الأربعة  مدى عطبيق الشاااعبة حموذج التقر،ر الختامي: وهو عبارة عن أداة عقو،م عتضااامن  3

تقار،ر ُ،عرض على مجلس المدرسااة لإقرارل  ثم المفاضاالة بين اللمجتمعات التعلم المهنية  بثيث 
    ومن  على ملتوى المدارسالختامية للتخصصات المختلفة على ملتوى المدرسة

 دور إدارة المدرسة في المتابعة من خلال الإجراءات التالية: و،تمثور

  الاطلاغ على ملف إحجاز الشعبة أولًا بأول  وعثفيز الأعضاء 
 للدعم والتثفيزاللقاءات الإثرائية و اجتماعات الشعب حضور  
 لليم التق صلية ر،راع شعبالختاميو الف سة   ة لأعمال ال شت  في مجلس المدر سي ومناق خلال عام درا

  حها،ة اختبارات الفصل الدراسي ال الث قبلوإرسال المميز منها لمشرف عنمية الموارد البشر،ة 
 

 مجتمعات التعلم المهنية تكريم معايير (PLC): 
 .فأك ر %95ل على معد الفر،ق إذا حصل  1
   فقطفر،قين عن ألا ،تجاوز عدد الفرق المكرمة من مدرسة واحدة    2
  المدرسةمن مد،ر موحد بأسماء قائد وأعضاء الفر،ق خطاب شكر ب،كون عكر،م الفر،ق   3
 عُقدم لهمظ الفر،ق على ملاااتوال وحقق أك ر من عكر،م في اللااانوات المتعاقبة  افي حالة حف  4

  من الإدارة العامة للمدارس ماد،ة أو عينية جوائز
 عُعلن أسماء أعضاء الفرق المكرمة على موقع المدارس  وعبقى ثابتة لعام دراسي كامل   5

 

 
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